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ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS

	Objeto
	Contratar la ejecución de actividades de establecimiento y mantenimiento de acciones de restauración forestal, así como actividades de cercado y amojonamiento para la protección y señalización de predios ubicados en las cuencas abastecedoras internas del Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín, incluyendo el suministro de insumos, materiales, herramientas, mano de obra, transporte y demás recursos requeridos para su adecuada ejecución, en el marco del Contrato 4600108265 de 2026.

	Plazo
	Tres meses o hasta el 31 de diciembre del 2026.



1. Objetivo y alcance de la matriz
La presente Matriz de Riesgos identifica los principales eventos previsibles que pueden afectar la planeación, ejecución y cumplimiento del contrato, establece su asignación entre las partes de acuerdo con la capacidad de gestión y control sobre cada evento, y define las medidas de prevención, tratamiento, seguimiento y mitigación correspondientes. La asignación de un riesgo no exime a las partes del deber de informar oportunamente las circunstancias que puedan afectar la ejecución contractual ni de adoptar las medidas razonables requeridas para prevenir o disminuir sus efectos. Los eventos de fuerza mayor, caso fortuito o aquellos que por su naturaleza no sean razonablemente previsibles serán analizados conforme a las condiciones particulares en que se presenten y a las disposiciones contractuales aplicables.
2. Metodología de valoración
Para efectos de esta matriz se utiliza una escala de uno (1) a cinco (5) para la probabilidad y el impacto. El nivel del riesgo corresponde al producto de ambas variables: 1-4 Bajo; 5-9 Medio; 10-16 Alto; 17-25 Extremo. La valoración residual refleja el nivel esperado una vez aplicados los controles propuestos. Esta escala deberá armonizarse con el formato institucional que defina CuencaVerde, en caso de existir.
3. Matriz de riesgos
	No.
	Etapa / Tipo
	Descripción del riesgo y consecuencia
	P
	I
	Nivel
inherente
	Asignación
	Tratamiento / control
	P
res.
	I
res.
	Nivel
residual
	Responsable / seguimiento

	1
	Ejecución / Operacional
	Insuficiencia o retraso en la disponibilidad del material vegetal suministrado por el Distrito. Puede impedir o retrasar establecimiento y resiembras y obligar a modificar la programación.
	3
	4
	Alto
	CuencaVerde / Distrito
	Programar anticipadamente requerimientos; verificar disponibilidad con viveros; priorizar frentes alternativos; definir con la supervisión del Distrito el procedimiento cuando el material sea insuficiente.
	2
	3
	Medio
	CuencaVerde / Supervisión Distrito
Seguimiento: Antes de cada frente y semanal

	2
	Ejecución / Operacional
	Indisponibilidad, restricción de acceso o cambio de los predios inicialmente priorizados. Puede afectar cantidades y cronograma.
	3
	4
	Alto
	CuencaVerde / Distrito
	Validar previamente disponibilidad y acceso; coordinar ingreso; mantener frentes alternativos; redistribuir cantidades con autorización.
	2
	3
	Medio
	CuencaVerde
Seguimiento: Previo al inicio de cada frente

	3
	Ejecución / Natural
	Condiciones climáticas adversas, lluvias intensas, saturación del suelo u otros eventos que imposibiliten temporalmente las labores o afecten su oportunidad.
	4
	4
	Alto
	Compartido
	Seguimiento de condiciones climáticas; programación flexible; suspensión de actividades cuando se comprometa calidad o seguridad; reprogramación; documentación de eventos extraordinarios.
	3
	3
	Medio
	Contratista y CuencaVerde
Seguimiento: Permanente

	4
	Ejecución / Operacional
	Dificultades de acceso y transporte por condiciones propias de vías rurales, pendientes o localización de los predios.
	3
	3
	Medio
	Contratista, salvo hechos extraordinarios no previsibles
	Reconocimiento previo; planeación logística; selección de vehículos y medios de transporte adecuados; considerar condiciones ordinarias de acceso dentro de los precios unitarios.
	2
	3
	Medio
	Contratista
Seguimiento: Por frente

	5
	Ejecución / Operacional
	Capacidad operativa insuficiente en cuadrillas, personal, capataces, herramientas, equipos o transporte. Puede generar retrasos e incumplimiento de metas.
	3
	4
	Alto
	Contratista
	Cronograma; programación de frentes; mínimo un capataz por cuadrilla; seguimiento de rendimiento; incremento o redistribución de recursos cuando sea necesario.
	2
	3
	Medio
	Contratista
Seguimiento: Semanal

	6
	Ejecución / Técnico
	Deficiencias en establecimiento o mantenimiento por errores de trazado, plateo, hoyado, siembra, fertilización, limpia, replateo o resiembra.
	3
	5
	Alto
	Contratista
	Aplicar Anexo Técnico; responsable técnico; control del capataz; verificaciones de supervisión; corrección o repetición de actividades no conformes.
	2
	3
	Medio
	Contratista
Seguimiento: Permanente / recibo

	7
	Ejecución / Técnico
	Mortalidad del material vegetal atribuible al transporte, manejo, almacenamiento, distribución o establecimiento realizado por el contratista.
	3
	4
	Alto
	Contratista
	Manejo adecuado desde la recepción; control del almacenamiento; muestreo de mortalidad; registro de novedades; reposición cuando se determine responsabilidad del contratista.
	2
	3
	Medio
	Contratista
Seguimiento: Durante establecimiento y antes del mantenimiento

	8
	Ejecución / Técnico
	Mortalidad por causas no atribuibles al contratista, como eventos extraordinarios o defectos preexistentes del material entregado.
	2
	4
	Medio
	CuencaVerde / Distrito o compartido según causa
	Inspección al recibir el material; registro fotográfico y documental; reporte inmediato; determinación técnica de causalidad por la supervisión.
	1
	3
	Bajo
	CuencaVerde / Supervisión
Seguimiento: Cuando ocurra

	9
	Ejecución / SST
	Accidentes de trabajo asociados a rocería, herramientas, guadañas, fertilizantes, transporte, excavaciones, postes, concreto, alambre o tensionamiento de cercas.
	3
	5
	Alto
	Contratista
	SG-SST; afiliación ARL; EPP; inducciones y capacitación; inspección de herramientas; procedimientos seguros; atención de emergencias.
	2
	4
	Medio
	Contratista
Seguimiento: Permanente

	10
	Ejecución / Ambiental
	Afectación de vegetación nativa, regeneración natural, suelo, fuentes hídricas o áreas restauradas por procedimientos inadecuados.
	2
	5
	Alto
	Contratista cuando sea atribuible a su actuación
	Delimitar áreas; conservar vegetación no objeto de intervención; prohibir quemas; buenas prácticas; seguimiento ambiental; corrección de daños imputables.
	1
	4
	Bajo
	Contratista
Seguimiento: Permanente

	11
	Ejecución / Ambiental
	Manejo inadecuado de residuos de material vegetal, envases, fertilizantes, alambre, madera, concreto, pintura y residuos ordinarios.
	3
	4
	Alto
	Contratista
	Separación, almacenamiento, retiro, transporte y disposición adecuada; gestores autorizados cuando aplique; soportes de disposición.
	1
	3
	Bajo
	Contratista
Seguimiento: Permanente / cada acta

	12
	Ejecución / Técnico-Predial
	Instalación de mojones o cercos en ubicación diferente de la autorizada o modificación unilateral del trazado. Puede generar conflictos prediales y reprocesos.
	2
	5
	Alto
	CuencaVerde define la ubicación; contratista responde si se aparta de ella
	Definición o validación previa del trazado por la supervisión; registro de ubicación; autorización antes de iniciar; prohibición de interpretar o modificar linderos.
	1
	4
	Bajo
	CuencaVerde / Contratista según causa
Seguimiento: Antes y durante la instalación

	13
	Ejecución / Técnico
	Falla o inestabilidad de cercos, postes, mojones o anclajes por materiales inadecuados o instalación deficiente.
	3
	4
	Alto
	Contratista
	Verificar dimensiones, materiales, profundidad, separación, verticalidad, tensionamiento, anclajes y acabados; criterios de recibo; corrección a costo del contratista.
	1
	3
	Bajo
	Contratista
Seguimiento: Durante instalación y recibo

	14
	Ejecución / Daños a terceros
	Daños a predios, infraestructura, bienes o terceros ocasionados por trabajadores, vehículos, equipos o actividades del contratista.
	2
	5
	Alto
	Contratista
	Protocolos de operación; personal capacitado; control de vehículos y equipos; medidas de prevención; RCE; reparación de daños imputables.
	1
	4
	Bajo
	Contratista
Seguimiento: Permanente

	15
	Ejecución / Económico
	Incrementos ordinarios de costos de mano de obra, combustibles, transporte, materiales o insumos durante la ejecución.
	3
	3
	Medio
	Contratista
	Adecuada estructuración de precios unitarios; consideración de costos previsibles; planeación de compras y logística.
	2
	3
	Medio
	Contratista
Seguimiento: Durante la ejecución

	16
	Ejecución / Laboral
	Incumplimiento de salarios, Seguridad Social, ARL, parafiscales u obligaciones laborales.
	2
	5
	Alto
	Contratista
	Verificación de planillas y pagos; soportes antes de cada desembolso; supervisión documental.
	1
	4
	Bajo
	Contratista / verifica CuencaVerde
Seguimiento: Mensual / cada pago

	17
	Ejecución / Administrativo
	Registros, informes, evidencias o soportes insuficientes para acreditar cantidades ejecutadas. Puede impedir aprobación de actas o pagos.
	3
	3
	Medio
	Contratista
	Registros por predio y actividad; fotografías; cantidades; ubicación; soportes SST y ambientales; conciliación periódica con supervisión.
	1
	3
	Bajo
	Contratista
Seguimiento: Cada período de cobro

	18
	Ejecución / Operacional
	Diferencia entre cantidades presupuestadas y necesidades reales encontradas en campo. Puede implicar menor ejecución, redistribución o no ejecución de actividades.
	4
	3
	Alto
	CuencaVerde, como riesgo de cantidad; sin obligación de ejecución mínima
	Reconocimiento previo; autorización de cantidades; redistribución justificada; seguimiento presupuestal; pago solamente de cantidades efectivamente ejecutadas.
	3
	2
	Medio
	CuencaVerde
Seguimiento: Permanente / cada acta

	19
	Ejecución / Externo
	Hurto, vandalismo, ingreso de terceros o ganado que afecte plantaciones, cercos o mojones.
	2
	4
	Medio
	Según causalidad y momento del daño
	Registro de estado y fecha de instalación; reporte inmediato; medidas razonables de protección; análisis de causalidad por la supervisión.
	2
	3
	Medio
	Compartido según evento
Seguimiento: Cuando ocurra

	20
	Ejecución / Externo
	Alteraciones de orden público, cierres de vías u otros hechos externos imprevisibles que impidan temporalmente el acceso o ejecución.
	2
	4
	Medio
	Compartido / externo
	Reporte y documentación inmediata; reprogramación; traslado temporal a otros frentes cuando sea viable.
	1
	4
	Bajo
	Contratista / CuencaVerde
Seguimiento: Cuando ocurra

	21
	Ejecución / Técnico
	Aplicación incorrecta, insuficiente o excesiva de fertilizantes o productos fitosanitarios. Puede afectar supervivencia, suelo o calidad de la actividad.
	2
	4
	Medio
	Contratista
	Cumplir dosificación y método del Anexo; personal capacitado; control del responsable técnico; registro de aplicación.
	1
	3
	Bajo
	Contratista
Seguimiento: Durante aplicación

	22
	Ejecución / Operacional
	Pérdida o deterioro de materiales para cercado y amojonamiento después de estar bajo custodia del contratista.
	2
	3
	Medio
	Contratista
	Almacenamiento seguro; inventario; transporte adecuado; control de entregas y uso en campo.
	1
	2
	Bajo
	Contratista
Seguimiento: Permanente

	23
	Ejecución / Técnico
	Diferencias entre información cartográfica/institucional y condiciones reales encontradas en campo. Puede modificar áreas, trazados o cantidades.
	3
	3
	Medio
	CuencaVerde / Distrito respecto de información suministrada; contratista respecto del deber de reportar
	Reconocimiento previo; contrastación en campo; medición GPS cuando se requiera; reporte antes de ejecutar; validación de supervisión.
	2
	2
	Bajo
	CuencaVerde / Contratista
Seguimiento: Durante reconocimiento

	24
	Ejecución / Contractual
	Retraso del contratista frente al cronograma por causas atribuibles a su organización o desempeño. Puede comprometer el plazo contractual.
	3
	4
	Alto
	Contratista
	Seguimiento semanal; análisis de rendimientos; planes de recuperación; aumento de cuadrillas y recursos sin costo adicional cuando el retraso sea atribuible al contratista.
	2
	3
	Medio
	Contratista
Seguimiento: Semanal


4. Seguimiento y actualización
La supervisión realizará seguimiento permanente a los riesgos durante la ejecución contractual. Cuando se materialice alguno de los eventos identificados, deberá documentarse la situación, sus causas, efectos, medidas adoptadas y, cuando corresponda, la determinación de responsabilidad. La materialización de riesgos cuya causa no sea atribuible al contratista no implicará por sí misma reconocimiento económico adicional; sus efectos deberán analizarse conforme a las condiciones contractuales, las cantidades efectivamente ejecutadas y las circunstancias específicas del evento.
Nota de validación: La asignación definitiva de riesgos, la escala de valoración y las categorías de riesgo deberán ser revisadas por el área jurídica y/o contractual de CuencaVerde antes de la publicación del proceso, con el fin de armonizar esta matriz con el formato institucional aplicable.
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            ANEXO  -   MATRIZ DE RIESGOS    

Objeto  Contratar la ejecución de actividades de establecimiento y mantenimiento de acciones de restauración forestal, así como activ idades de cercado y amojonamiento para la protección y  señalización de predios ubicados en las cuencas abastecedoras internas del D istrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín, incluyendo el suministro de insumos,  materiales, herramientas, mano de obra, transporte y demás recursos requeridos para su adecuada ejecución, en el marco del Co ntrato 4600108265 de 2026.  

Plazo  Tres meses o hasta el 31 de diciembre del 2026.  

  1. Objetivo y alcance de la matriz   La presente Matriz de Riesgos identifica los principales eventos previsibles que pueden afectar la planeación, ejecución y cu mplimiento del contrato, establece su asignación entre las partes de  acuerdo con la capacidad de gestión y control sobre cada event o, y define las medidas de prevención, tratamiento, seguimiento y mitigación correspondientes. La asignación de un riesgo no  exime a las partes del deber de informar oportunamente las circunstancias que puedan afectar la ejecución contractual ni de a doptar   las medidas razonables requeridas para prevenir o disminuir  sus efectos. Los eventos de fuerza mayor, caso fortuito o aquellos que por su naturaleza no sean razonablemente previsibles s erán analizados conforme a las condiciones particulares en que se  pres enten y a las disposiciones contractuales aplicables.   2. Metodología de valoración   Para efectos de esta matriz se utiliza una escala de uno (1) a cinco (5) para la probabilidad y el impacto. El nivel del ries go corresponde al producto de ambas variables: 1 - 4 Bajo; 5 - 9 Medio; 10 - 16 Alto; 17 - 25 Extremo. La valoración residual refleja el ni vel esperado una vez aplicados los controles propuestos. Esta escala deberá armonizarse con el formato institucional que defi na  CuencaVerde, en caso de existir.   3. Matriz de riesgos  

No.  Etapa / Tipo  Descripción del riesgo y consecuencia  P  I  Nivel   inherente  Asignación  Tratamiento / control  P   res.  I   res.  Nivel   residual  Responsable /  seguimiento  

1  Ejecución /  Operacional  Insuficiencia o retraso en la disponibilidad del  material vegetal suministrado por el Distrito. Puede  impedir o retrasar establecimiento y resiembras y  obligar a modificar la programación.  3  4  Alto  CuencaVerde / Distrito  Programar anticipadamente requerimientos;  verificar disponibilidad con viveros; priorizar frentes  alternativos; definir con la supervisión del Distrito el  procedimiento cuando el material sea insuficiente.  2  3  Medio  CuencaVerde /  Supervisión Distrito   Seguimiento: Antes de  cada frente y semanal  

2  Ejecución /  Operacional  Indisponibilidad, restricción de acceso o cambio de  los predios inicialmente priorizados. Puede afectar  cantidades y cronograma.  3  4  Alto  CuencaVerde / Distrito  Validar previamente disponibilidad y acceso;  coordinar ingreso; mantener frentes alternativos;  redistribuir cantidades con autorización.  2  3  Medio  CuencaVerde   Seguimiento: Previo al  inicio de cada frente  

3  Ejecución /  Natural  Condiciones climáticas adversas, lluvias intensas,  saturación del suelo u otros eventos que  imposibiliten temporalmente las labores o afecten  su oportunidad.  4  4  Alto  Compartido  Seguimiento de condiciones climáticas;  programación flexible; suspensión de actividades  cuando se comprometa calidad o seguridad;  reprogramación; documentación de eventos  extraordinarios.  3  3  Medio  Contratista y  CuencaVerde   Seguimiento: Permanente  

